entrevista

INGENIERIA INDUSTRIAL, revista del Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Andalucia Occidental.
MNumero de junic-julic 2007. Pagina segunda de la entrevista a JOSE ANTONIO MARTINEZ FERMANDEZ,
director general de SEVILLANA-ENDESA en Andalucia y Badajoz.

Par tarta, mi gran secrate ha
Gido mucho e @ ir pobo @
JPCACCL, il PrECG AT B e
sar donde iba & llegar, A veoes,
ko aacensos me han aupuestn
peor calldad de vida pero oreg
oue s algulen le toca. En este
cana, ol cangn yo siempre la he
¥iSto GO Una carga, Que toca
& una de Ios qua astd dantro,
Le podian haber wcade a olra
personay hay rmucha genie los
suficientemants  preparada
parg mabeda hecho igual o
Mi|ar QuE ¥,

1.1 Haganos wn breve balan-
Gl de @ ermpresa en &l tiem-
po en el gue usted lleva al
frerls

L A M. Desde que estoy al
frente de Sgvillana Endega,
la empresa ha contlnuado
con su linea tradicional de
SEMVICID, compramisa con la
sooigtad 3 la qua sirwe, saria-
dad ¥ élica en la gestan|[Mis

obg=tivos no han ido encami-
nados & readizar cambios re
voluGlonarios ¥ utiizar Técni-
cas vanguardistas de gES

Ban. sirg gue me he cantrado
MEg N JPOrAar un impuso,
o ven esto como una carrera
de releves, donde amae el
testigo de s importantes lo-
Brog ConSeguldos porms an
tecesores, 8 los gue tengo un
Eran aprecio ¥ cariio, porngue
s0n kas gque me han ensefis-
dotodo ld que s&.

NOS ancontramos &n una
ind ustrim muy
dande casi todo esta ya in-
wentaga, por 10 ques g Gred
an aguellos que Inngvan sin

madura,

exiudiarse previamente los
Tfundamentos v 1a historia de
nuestra indusiria,

Mo obstante, hay QUE reco
MICET g NUSsiro rabajo de
hiy &n dia no se parece en
nada a8 lo gue haclamos
hace 10 afios.

En a5 Oltimos afos, desds
Sevillana Endesa hemes abor-
dadn importanies procesos
¢ Innovasian. fundameral
ments en oo hacemos ks
oosss, desde |& organizackin,
en las herramientas de ges-
tidn, b

Por otra parie, hemos
ssistido a un procesc de
crecimiento de la demanda,
debido al boom urbanistico
Y. &n ganeral. a la mejdra
econdmica de [os hogares,
que han colocado a  moes-
1ras inskalacio nes en un alio
Erado de estrés, La compa-
fiiz ha respondida de mane
ra ejemplar a este reto. con
una politica acelerada de ir-
versicnes |Plan Alborada),
que ha daco importantes
Trutos en Lodos los indices
de calidad de servicio,

L k2 JHen camblads mucha
las cosas en el Ambig em-
presaral desde los primes
ros afos hasta shara?

L AL M. Dasde que vo term -
fé @ tarrara, las cosas han
cambiad o bastante aunque,
comao ya he dicho anterioe-
ménte, nos  encontramos
anme una irdustra muy ma-
dura v para transportar y dis
Iribwir energias siguen sien-
oo necesarias las mismas |-
neEs ¥ |68 mismas subesta-
clongs. Los cambios se en
cugntran @n las tecnologlas
de generacion: ciclos combi-
rades de gas natural, apark
cidn dé rendovablas como la
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lidades a polenciar gn un in
genlaro, he tenido profundas
corversaciones  con  otras
companercs, entre los gue
@ encuentra mi emigo Fede-
rlco Parls, anterbor directar
de la Escuela de Sevilla, y
muchas de ellos comciden
con mi apreciacidn. Mos fal-
tan -al mencs en los progra-
mas arteriores. profundizar
mas en fundamantos acond-
MICOs v MINANCIEoS que, Do
nuestra excelents base en
matamaticas, no seran difi-
ciles de asimilar ¥ Que noes
permitiffan acceder & ofras
opariwnidades profesona-
les, dande todavia el inganie-
Fi Mo S& Shente comods.

PFor otra parte, mos ense-
flaran siempes 8 ‘curamos
en 2alud’, es decir, 3 aplicar
narmas, reglamsntos y coefi-
clentes de s=guridad, por la
responsabilidad que sobre
pErE0Nas ¥ cosas pueda lle-
gar & terer nues o tra baj,

Considera que esto esta
bign ¥ que na hay que cam
bpigrio. Sin ambarga, oreg
gue eslo puede gereran una
especis de aversion al riesfo
gue, o la arga. pusde ser
muy nagative a la hora de
abordar loe nepocios. De
esla maners, Greo que. a
igual que Facen log letredos,
deberfamos separar o civil
de I3 penal; esto es, en los
caleulos e estruchiras
otros  desarrplios.  bécnicas
aplicar todo 10 gue nos ense-
fianen, pero oe cara a los ne-
Eocios. deben desaparecer
|as rastriccionas gué nas im-
plden ser emprendedores

L Iz &l encortrase e lo alta
direcoidn de una @ran empre
£8, segUramenis
do usted algin méster o
ourso de  posgraco, fgue
apfendid realmente en estos
cursos que tan bien veren
125 Escuekas de Negocios?

ha realize-

ponsabilidad”

En=evillana Endesa nos intere
san especialmente dos valores: &

cddigo ético y el =entido de res-

LA M Tengo un master del
INSIDE de la Universidad de
DEUSTO en Direccidn de Em-
presas, que me aportd unos
furmamentos muy (nteresan-
Tes s0bee rentabllidad da pro-
yectes, seleccién y priorzae-
citn de inversiones,

He tenido la suarts de
hacer también numerosas
astanclas en &l [nstibuto In-
fernacional San Telmo, con
cursce manedrafiess sobre

may diversos temas, que me
nan ayudadoe mucho en mi
vida profesional y han com-
pletada mi formaciin, guizas
cesivarmentes téerica.

L L 2Queé cualidades espe-
ciales cres usted que poseer
|0S INEenMEros para ES1ar Dre-
SEnleEs en muchos de [os
CONSEjos che adminisiracide
des ermpresas en aste pas?

J. A, M.z Para estar en un

Conseio de Administracin
de una empresa lo més ime
portante &5 unir 8 1o capacs-
dad da anallsis v & Sentida
comtiin, asi como el sentido
de lo realizable, de lo posi-
ble, da lo que verdadera-
merte sg pueds llevar = 13
realidad. Estd clamo gque
hacen falta soladores ¥
martes fértiles, pero tam-
biérn deba haber alguien
gue kes ponga los pies en el
suelo vy colabare a pasar de
la fieCian alarealidad. Este
pape o representa 2 12 pers
feccicn &l ngeniero irddus-
widl, porgue S0l nos intere-
sa la fisica o las matemét)
cas cuandosirsen para alpo
en coneeln, para algo ma-
terig@l. ¥ esta tlane mucho
valor en un Consejo de Ad-
ministracién, porgue ayuda
a aterrizar los provectos ¥
laa vislornes empresarkales.
L 1Lz gQué tipo de acciones
desarrolla Sewllana ENDESA
para potencear las cualida
des da sus empleados (Cur-
sim, trabmjos en  equipo,
etc.]?
1. A. M.: Trabajar en Sevilla
na Endesa a5 un lujo en al
sentido de que la compafia
pone & la dispoasicion de los
trabajadorss (05  mMeHerss
Curgos de formacion huma
na y de desarmollo de carre-
ras, & la ver que bes susle
dotar ¢e les diimas herra-
mientas de gestién. Por eso,
nasotros contratamos inge-
nieros recién salidos de la
Escuala y preferimos for-
marfos desde dentro, Para
alla, cantamas con un exce-
lente servicio de formacicn
BN reCUrsos DUManos, quae
astd al dia en las Ot mas ten-
dencias de su makeria,

I e Do ree que deben pre
pararse los indenigros anbe el
nevn reto de [2osociedad del
conogmiento ¥ la innovackon?
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