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Far tanta, mi gran secreto ha
sido mucho trabajo e ir poco a
poco, sin preccuparme en pen-
sar donde iba a llegar. A veces,
los ascensos me han supuesto
peor calidad de vida pero creo
que a alguien le toca. En este
caso, el cargo yo siempre 1o he
visto como una carga, que toca
& uno de los que esta dentro.
Le podia haber tocado a otra
persona y hay mucha gente los
suficientemente  preparada
para haberlo hecho igual o
mejor que yo.

I.1.: Haganos un breve balan-
ce de la empresa en el tiem-
po en el que usted lleva al
frente

J. A. M.: Desde que estoy al
frente de Sevillana Endesa,
la empresa ha continuado
con su linea tradicional de
SEIVICIo, COmPromiso con la

sociedad a la que sirve, serie-
dad v ética en la gestiﬁn] Mis

objetivos no han ido encami-
nadas a realizar cambios re-
volucionarios y utilizar técni-
cas vanguardistas de ges-

tidn, sino que me he centrado
mas en aportar un impuso.
Yo veo esto como una carrera
de relevos, donde tomo el
testigo de los importantes lo-
gros conseguidos por mis an-
tecesores, a los que tengo un
gran aprecio y cariio, porgue
son los que me han ensefna-
dotodo lo que sé.

Mos encontramos en una
industria muy madura,
donde casi todo estd va in-
ventado, por lo que no creo
en aguellos que innovan sin

estudiarse previamente |os
fundamentos v la historia de
nuestra industria,

Mo obstante, hay que reco-
nocer gue nuestro trabajo de
hoy en dia no se parece en
nada a lo gue haciamos
hace 10 anfos.

En los dlitimos afos, desde
Sevillana Endesa hemos abor-
dado importantes procesos
de innovacion, fundamental-
mente en como hacemos las
cosas desde |la organizacion,
en las herramientas de ges-
tidn, ete.

Por otra parte, hemos
asistido a un proceso de
crecimiento de la demanda,
debido al boom urbanistico
¥, en general, a la mejora
econdmica de los hogares,
que han colocado a nues-
tras instalaciones en un alto
grado de estrés. La compa-
fiia ha respondido de mane-
ra ejemplar a este reto, con
una politica acelerada de in-
versiones (Plan Alborada),
que ha dado importantes
frutos en todos los indices
de calidad de servicio.

I. I.: $Han cambiado mucho
las cosas en el ambito em-
presarial desde los prime-
ros anos hasta ahora?

J. A. M.: Desde que yo termi-
né la carrera, las cosas han
cambiado bastante aungue,
como ya he dicho anterior-
mente, nos encontramos
ante una industria muy ma-
dura y para transportar y dis-
tribuir energias siguen sien-
do necesarias las mismas Ii-
neas y las mismas subesta-
ciones. Los cambios se en-
cuentran en las tecnologias
de generacidn: ciclos combi-
nados de gas natural, apari-
cion de renovables como la
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