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lidades a potenciar en un in-
geniero, he tenido profundas
conversaciones con  otros
companeros, entre los que
s@ encuentra mi amigo Fede-
rico Paris, anterior director
de la Escuela de Sevilla, y
muchos de ellos coinciden
con mi apreciacidn. Mos fal-
tan -al menos en los progra-
mas anteriores- profundizar
mas en fundamentos econd-
micos v financieros que, por
nuestra excelente base en
matematicas, no serian difi-
ciles de asimilar y gque nos
permitirian acceder a otras
oportunidades  profesiona-
les, donde todavia el ingenie-
ro no se siente comodo.

Por otra parte, nos ense-
faron siempre a ‘curarnos
en salud’, es decir, a aplicar
normas, reglamentas y coefi-
cientes de seguridad, por la
responsabilidad que sobre
personas y cosas pueda lle-
gar a tener nuestro trabajo.

Considero que esto esta
bien y que no hay que cam-
biarlo. Sin embargo, creg
gque esto puede ganerar una
especie de aversidn al riesgo
que, a la larga, puede ser
muy negativo a la hora de
abordar los negocios. De
esta manera, creo gue, al
igual gue hacen los letrados,
deberiamos separar lo civil
de lo penal; esto es, en los
caloulos de  estructuras y
otros  desarrollos  técnicos
aplicar todo lo que nos ense-
fiaron, pero de cara a los ne-
gocios, deben desaparecer
las restricciones que nos im-
piden ser emprendedores.

I. I: Al encontrase en |a alta
direccidn de una gran empre-
sa, seguramente ha realiza-
do usted algdn master o
curso de posgrado, igué
aprendid realmente en estos
cursos que tan bien venden
las Escuelas de Negocios?

ponsabilidad”

En Sevillana Endesa nos intere-
san especialmente dos valores: el
codigo etico y el sentido de res-

J. A. M.: Tengo un master del
INSIDE de la Universidad de
DEUSTO en Direccion de Em-
presas, gue me aportd unos
fundamentos muy interesan-
tes sobre rentabilidad de pro-
yectos, seleccidn y prioriza-
cian de inversiones,

He tenido la suerte de
hacer tamhbién numerosas
estancias en el Instituto In-
ternacional San Telmo, con
cursos monograficos sobre

muy diversos temas, que me
han ayudado mucho en mi
vida profesional ¥ han com-
pletado mi formacién, quizas
excesivamente técnica.

L I.: ;Qué cualidades espe-
ciales cree usted que poseen
los ingenieras para estar pre-
sentes en muchos de los
consejos de administracion
de empresas en este pais?

J. A, M.: Para estar en un

Consejo de Administracion
de una empresa lo mas im-
portante es unir a la capaci-
dad de analisis y el sentido
comun, asi como el sentido
de lo realizable, de lo posi-
ble, de lo que verdadera-
mente se puede llevar a la
realidad. Estd claro gue
hacen falta soladores vy
mentes fértiles, pero tam-
hién debe haber alguien
que les ponga los pies en el
suelo y colabore a pasar de
la ficcidn a la realidad. Este
papel lo representa a la per-
feccion el ingeniero indus-
trial, porque sdlo nos intera-
sa la fisica o las matemati-
cas cuando sirven para algo
en concreto, para algo ma-
terial. ¥ esto tiene mucho
valor en un Consejo de Ad-
ministracién, porgue ayuda
a aterrizar los proyectos y
las visiones empresariales.
I. L: dQué tipo de acciones
desarrolla Sevillana ENDESA
para potenciar las cualida-
des de sus empleados (cur-
sos, trabajos en  equipo,
et )?
J. A. M.: Trabajar en Sevilla-
na Endesa es un lujo en el
sentido de que la compania
pone a la disposicion de los
trabajadores los mejores
cursos de formacidn huma-
na y de desarrollo de carre-
ras, a la vez que les suele
dotar de las Qltimas herra-
mientas de gestion. Por eso,
nosotros contratamos inge—
nieros recién salidos de la
Escuela v preferimos for-
marlos desde dentro. Para
ello, contamos con un exce-
lente servicio de formacion
En recursos humanos, que
esta al dia en las dltimas ten-
dencias de su materia.

1. L: g Como cree gue deben pre-
pararse los ingenieros ante el
nuevo reto de la sociedad del
conocimiento y la innovacion?
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